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Num contexto de fortes restricbes orgcamentais, a racionalizagao da utilizagédo dos recursos € uma prioridade nos
variados sectores que incluem a estrutura de gestao municipal. O sector dos transportes € um sector fundamental a
incluir nesse processo, sendo um dominio em que ainda existe, de um modo geral, muito trabalho a fazer no que
toca a otimizacao.

Atualmente, o normativo juridico para a concessidao dos servicos de transportes em Portugal prevé a
atribuicdo de concessdes por parte dos municipios, naquilo que séo os circuitos delimitados a sua area de jurisdi¢éo
(apesar de esta competéncia nunca ter sido regulamentada), transitando para a Administragdo Central (Instituto da
Mobilidade e dos Transportes Terrestres - IMTT) a competéncia para atribuigdo de concessdes de caracter
intermunicipal.

Com base num projeto de Decreto-Lei que nasceu a partir de uma proposta do Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres, o anterior Governo elaborou uma proposta de Decreto-Lei que consagrava a
descentralizacao da atribuicao de servigcos de transporte, concretizando-se na transferéncia, para as autarquias
locais, da competéncia para atribuicdo de servicos de transporte publico rodoviario intraconcelhios, e na
transferéncia, para as Comunidades Intermunicipais, da competéncia para atribuicdo de servigos de ambito
interconcelhio, dentro da regido que constitui a sua area de influéncia. As Comunidades Intermunicipais foram,
assim, selecionadas, como a entidade de escala regional capaz de se assumir como 6rgdo gestor do sistema de
transportes, sem que se criem novas entidades a esta escala territorial, aspeto caro num contexto de
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fortes constrangimentos orgamentais, como constitui 0 momento presente. Esse projeto mereceu a concordancia da
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas. O projeto de diploma foi ainda objeto de consulta & Associacao
Nacional de Municipios Portugueses, bem como a Associagdo Nacional de Transportadores Rodoviarios de
Pesados de Passageiros (ANTROP), tendo merecido igualmente a sua aprovacdo. Este projeto legislativo (que
completa a regulamentagéo nunca concluida da Lei de Bases dos Transportes Terrestres - Lei 10/90) representa um
salto qualitativo para a gestao integrada de sistemas de transportes, pelo que se prevé que, independentemente da
mudanca de Governo, e tendo em conta todo o trabalho desenvolvido neste sentido por parte da Administragdo
Publica, se dé continuidade a este processo. Neste sentido, o Ministério da Administragéo Interna do atual Governo
tem dado ja alguns passos, no @mbito da reforma da Administracdo Local, numa perspetiva de transferéncia, para
as CIM, de algumas competéncias em areas relevantes, em que se incluem os transportes.

Esta descentralizacdo na area dos transportes podera constituir, ainda, um importante passo para a concretizagédo
do processo de contratualizagdo dos servigos publicos de transporte, imposto pelo Regulamento Comunitario (CE)
n.° 1370/2007, e que devera estar concluido até 2019.

Neste contexto, prevé-se que se inicie, progressivamente, para as diversas Comunidades Intermunicipais
constituidas no pais, um processo desafiante de aquisi¢cdo de competéncias no dominio da gestéo de sistemas de
transportes, assim como, e em primeiro lugar, na obtengdo de um conhecimento profundo acerca do panorama
especifico do sector na sua area de influéncia. Um sistema regional devera enquadrar o sistema de transporte
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publico nos varios modos em que este estiver sustentado, mas também o transporte escolar, cuja gestao implica um
importante desafio de otimizagdo que podera também beneficiar das sinergias ao nivel regional. Com efeito, para
além da competéncia da gestdo ao nivel do transporte interconcelhio, e a semelhanga do que se esta ja a
desenvolver para algumas Comunidades Intermunicipais pioneiras neste processo, as CIMs poderéo ser atribuidas
novas competéncias de gestdo do sistema de transportes, por delegacdo dos municipios, no pressuposto de que a
centralizacdo da gestdo do sistema global de transportes a um nivel regional podera resultar em largos beneficios
para 0s municipios que compdem a regido em questao.

Assim, considerou-se relevante, como ponto de partida, a elaboragdo de uma caracterizacao da organizagao do
sistema de transportes na regiao, com enfoque, em particular, no volume de financiamento municipal envolvido,
na perspetiva de uma otimizag&o da utilizagdo de recursos. Este diagndstico constituira um passo importante para a
posterior definicdo de cenarios possiveis para 0 modelo de organizacdo e gestdo do sector na regido. A
caracterizagdo do sistema de transportes a uma escala regional sera um importante contributo para a transi¢ao
para um projeto regional de planeamento e coordenagdo do sistema de transportes. Esta coordenagdo podera
integrar a gestdo em dominios relevantes, nao sé relativos a definicdo da rede e dos servigos, como também no
que toca a informagao ao publico, ao sistema tarifario, ao sistema de bilhética e a fiscalizagao de contratos.

Desta forma, o objetivo do trabalho que se apresenta foi auxiliar a CIM Céavado na caracterizagao do sector e do
sistema e subsistemas de transporte publico da sua area de influéncia, na perspetiva de uma futura abordagem de
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gestdo, a uma escala regional, deste sistema, tendo em conta a crescente valorizagdo do papel das autoridades
regionais na gestéo dos transportes.

Pretende-se que o resultado final constitua para a CIM uma base para a posterior definicio do modelo de
organizagdo para o sector dos transportes na regi@o e, para 0s municipios, um instrumento orientador da sua
acao, designadamente pela identificagdo dos municipios onde existe maior potencial de poupanga no financiamento
dos transportes.

Aglomerando os municipios de Amares, Barcelos, Vila Verde, Terras de Bouro, Braga e Esposende, a CIM
Cavado configura uma situagdo complexa na perspetiva de organizagao do sistema de transportes. Uma extensa
area geografica, com alguma fragmentagao de redes por diversos operadores, € um enquadramento legislativo para
a concessao de servigos de transportes ultrapassado sdo alguns dos constrangimentos a atender na procura da
melhor solu¢do. Na area de influéncia desta CIM, a presenga de concelhos como Braga, em que predomina um
operador urbano de forte abrangéncia como os Transportes Urbanos de Braga (TUB), aliada a existéncia de
concelhos com zonas profundamente rurais, coloca igualmente desafios na perspetiva do papel que cada um dos
atores deve exercer no sistema de transportes a um nivel regional, de forma a que se possa constituir uma solucdo
de gestdo a esta escala, que traga beneficios para todos — municipios, operadores e utilizadores do sistema de
transportes.
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O municipios da CIM Cavado compdem uma area bastante heterogénea em termos de ocupacao territorial. A area
possui zonas assumidamente urbanas e consolidadas, associadas a zonas profundamente rurais, bem como
concelhos do litoral e concelhos do interior. Ao contrario de varias zonas do pais, a populagao residente na area de
influéncia da CIM Céavado cresceu globalmente de 2001 para 2011, segundo os dados do Instituto Nacional de
Estatistica (INE). A populagéo cresceu em quatro dos concelhos (Amares, Braga, Esposende e Vila Verde), tendo
apenas sofrido uma redug@o muito ligeira no concelho de Barcelos (1%) e uma redugdo mais substancial no
concelho de Terras de Bouro (12%). Este ultimo corresponde ao concelho mais interior da sub-regido, e que
apresenta uma densidade populacional claramente diferenciada dos restantes. Braga € o concelho cuja sede é uma
cidade e com caracteristicas urbanas mais evidentes, sendo 0 que apresenta o maior numero de habitantes,
seguido do concelho de Barcelos.

No que diz respeito aos servigos de transporte publico na area em estudo, regista-se um claro dominio do
transporte coletivo rodoviario, apesar de os concelhos de Braga e Barcelos serem também servidos pelo
transporte ferroviario da CP - Comboios de Portugal. O transporte coletivo nestes concelhos é assegurado por 16
operadores que prestam servigos de ligagdo de caracter intraconcelhio, interconcelhio e internacional. Parte destes
operadores efetuam ainda servigos de transportes escolar. Neste trabalho foram identificados todos os
operadores presentes, sendo apresentadas as linhas com passagem na area de estudo e respetivos horarios. O
servico publico prestado por estas empresas funciona em regime de concessao de servigo publico de transporte,
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atribuida pela Administragao Central, através do IMTT, com exce¢ao do caso de Braga, em que o operador urbano
(Transportes Urbanos de Braga - TUB) é uma empresa municipal, operando, no entanto, por toda a area do
concelho.

Em alguns concelhos, as redes configuram problemas mais complexos do que noutros, visto que, em alguns casos,
a rede de transporte publico € dominada por um operador (exemplo de Esposende, com a AV Minho) e noutros a
rede € partilhada, apresentando a presenca forte de varios operadores. Os concelhos de Braga e Barcelos sdo 0s
que apresentam um maior numero de operadores presentes, seguindo-se Vila Verde.

O transporte no interior do concelho de Braga é assegurado pelo operador municipal, a TUB. A rede de transporte
coletivo desta empresa foi recentemente alvo de uma profunda reestruturagdo, que daré origem a um crescente
envolvimento dos operadores privados em circulagdo na zona (que atualmente efetuam as ligagées de Braga aos
concelhos envolventes, realizando a TUB todo o transporte interno), de forma a racionalizar os custos e garantir um
servico mais eficiente. Para além do processo de reestruturacdo dos servicos, de forma a disponibilizar ao utilizador
uma rede cada vez mais abrangente, encontra-se igualmente a ser equacionada a criagdo de um sistema
intermodal ao nivel do concelho, que permita utilizar o mesmo titulo de transporte na rede da TUB e nos servigos
dos operadores privados. Este processo podera ser um importante passo para a criagdo de um sistema intermodal
a escala regional.
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A oferta e a organizagdo do transporte coletivo de passageiros estdo fortemente dependentes do transporte
escolar. O transporte escolar representa o principal motor do transporte publico em areas como a area de
influéncia da CIM, sendo gerido municipio a municipio, de acordo com as responsabilidades definidas na Lei, que
obriga ao financiamento do transporte escolar a alunos que residam a mais de 3 ou 4 Km do estabelecimento de
ensino (respetivamente sem ou com refeitorio).

Existem, essencialmente, quatro formas de prestagéo de transporte escolar:

> através de linhas de carreira publica, operadas de uma forma regular por diferentes operadores, sendo o
transporte escolar financiado pela Camara Municipal através da subsidiacdo de passes escolares;

> através de circuitos especiais exclusivos para transporte escolar, explorados por diferentes operadores,
segundo concurso publico realizado anualmente, financiados diretamente pela Camara Municipal, e que
podem ser efetuados em transporte pesado, ou recorrendo a aluguer de transporte ligeiro (taxi), quando a
procura nao justifica a utilizacdo de um veiculo pesado, ou ainda quando é necessario transportar alunos
com necessidades especiais;

> através de circuitos realizados por entidades locais, como Juntas de Freguesia ou Associagoes
locais, financiadas diretamente pela Camara Municipal, mediante protocolos;

> ou através de recursos proprios do municipio (viaturas, motoristas e vigilantes), refletindo-se em custos
internos para a Camara.
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Os diferentes municipios optam por solugbes a medida das suas necessidades, mas com uma conjugacao de
servicos que nem sempre significa otimizacao.

Para cada um dos municipios que constituem a area de estudo, e tendo em conta a informagé&o disponibilizada, foi
caracterizado detalhadamente o panorama de custos e de alunos transportados no sistema de transportes
escolares (analise focada nos ano letivos 2010/11 e 2011/12, consoante os dados mais recentes disponiveis). Para
cada um, foi discriminado o custo com passes escolares, circuitos especiais, transporte por Juntas de Freguesia ou
associagoes locais e custos internos com motoristas, viaturas e vigilantes da Cédmara, que estdo, normalmente, ndo
somente associados ao transporte escolar, mas também a servicos permanentes de apoio a atividade educativa
(como o transporte para atividades extracurriculares) ou a servigos ocasionais de apoio a populagdo em geral.

Da recolha de informacado, concluiu-se que sdo transportados/financiados cerca de 24.581 alunos na area de
influéncia da CIM Cavado, correspondendo a um encargo global, para os municipios, de cerca de 7 milhoes de
euros, incluindo encargos com as diversas formas de transporte acima referidas.

Os concelhos de Braga e Barcelos, os que apresentam o maior numero de habitantes, sé&o os que movimentam
maior numero de alunos. Em ambos os casos, todos os alunos sdo transportados em carreira publica (com
excecao de alguns alunos com necessidades especiais), sendo financiado o seu transporte através da subsidiagao
de passes escolares (total ou percentagem) pela Camara Municipal. O concelho de Terras de Bouro é o que
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apresenta menor numero de alunos transportados, sendo também o concelho da CIM com menor populagéo. Em
geral, a maioria dos alunos de cada concelho é transportada em carreira publica, sendo os alunos mais distribuidos
por diferentes formas de transporte escolar no concelho de Terras de Bouro. Em Vila Verde a parcela referente a
circuitos especiais € também relevante.

Analisando a proporg¢ao entre o numero de alunos transportados e populacio residente em cada concelho
(2011), Amares e Terras de Bouro s&o os concelhos que transportam uma maior percentagem de alunos. Isto pode
ser explicado pela dispersao das populagdes, que faz com que os alunos residam longe dos estabelecimentos de
ensino, desencadeando a necessidade de transporte financiado.

Os municipios de Barcelos e Braga sdo os que registam um maior encargo relativo ao financiamento de
transporte escolar, explicado pelo volume elevado de alunos que sdo transportados nestes concelhos. Os
municipios de Amares e Terras de Bouro sdo os que apresentam valor menor, sendo que o valor respeitante a
Terras de Bouro €, em termos relativos, elevado, tendo em conta a populagao residente neste concelho. Este valor
é, em parte, inflacionado pela existéncia de inumeros circuitos realizados com meios proprios da Camara, forma de
transporte que se torna dispendiosa, comparativamente com outras.

Da analise efetuada conclui-se que, de um modo geral, o transporte de alunos em carreira publica € o que se reflete
em menor encargo para a Camara, por aluno. Este facto pode ser entendido a luz de uma utilizagdo mais racional
da oferta de transportes instalada, obtida pela concentracdo de fluxos: passageiros comerciais e alunos.
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Os concelhos de Esposende, e Terras de Bouro apresentam-se como 0s que registam um valor superior para o
custo médio de transporte de um aluno (calculado tendo em conta os custos de circuitos especiais, transporte
por Juntas de Freguesia e associagdes, se aplicavel, e passes escolares, excluindo os custos da Camara Municipal
com recursos proprios). No caso de Terras de Bouro, este valor € explicado pela existéncia de circuitos especiais de
taxi, bem como circuitos prestados por associagdes locais, que constituem um encargo substancial para a Cémara.
No caso de Esposende, o valor do financiamento do transporte € superior a média dos outros concelhos, quer para
circuitos especiais (téxi), quer mesmo para a subsidiagéo de alunos transportados em carreira publica. No caso de
Vila Verde, o valor € inflacionado pelo facto de uma quantidade consideravel de alunos (22%) ser transportada em
circuito especial. Em Amares, € o custo dos circuitos protocolados (com associagdes locais € a Cruz Vermelha) que
faz subir um pouco o valor médio, sendo bastante superior ao custo unitario para transporte em carreira publica.
Barcelos apresenta um valor menor para o custo médio anual de transporte por aluno, sendo todos os alunos
transportados em carreira publica, apesar da extenséo do concelho e disperséo de povoagdes, que obrigam, por
vezes, a percorrer grandes distancias para o transporte de alunos. Braga € o concelho que, em termos unitarios,
tem menos encargos com o transporte escolar.

Dos municipios que constituem a area de influéncia da CIM Cavado, Terras de Bouro e Vila Verde salientam-se
como aqueles que deveréo ser alvo de intervengao prioritaria, fazendo-se ainda uma ressalva para o concelho de
Esposende, que deve ser analisado detalhadamente com algum cuidado, face aos custos/alunos elevados, em
relacdo a média.
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Com apenas cerca de 7 mil habitantes, Terras de Bouro representa o concelho da regido em estudo com
caracteristicas de ruralidade mais vincadas, desencadeando necessidades de transporte para localidades mais
isoladas, 0 que implica um volume substancial de custos, em termos relativos. Neste concelho, a grande fragao de
circuitos ainda prestados através de 11 veiculos e pessoal proprio da Camara Municipal, transportando 233 alunos
(ano letivo 2010/11), faz com que o financiamento do transporte por parte do municipio dispare para valores
elevados tendo em conta o concelho em questéo. Existe, por isso, um potencial de poupancga de recursos, através
de uma intervengdo de otimizagdo, principalmente no que respeita a possivel transferéncia de alunos hoje
transportados diretamente pela Cédmara Municipal e pelas Juntas de Freguesia e associagdes locais, para circuitos
prestados por operadores de transporte publico.

No concelho de Vila Verde, apesar de a maioria dos alunos ser transportada em carreira publica (2.409, no ano
letivo 2011/12), ainda existe uma quantidade consideravel de circuitos especiais de transporte escolar, sem acesso
por parte do publico em geral (transportando 665 alunos, com um custo médio por aluno elevado), devendo ser
estudada, para alguns destes circuitos, a possibilidade de reconversdo em carreira publica.

Em Esposende, apesar de a grande maioria dos alunos ser transportada em carreira publica (1.289 alunos, sendo
apenas 16 alunos transportados em circuito especial prestado por taxi ou pela Cruz Vermelha), os valores obtidos
para o custo médio anual de transporte por aluno, quer através de circuito especial, quer por carreira publica,
apresentaram-se como elevados, comparativamente com os restantes concelhos da regido. Nao existindo uma
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razao aparente nesta primeira analise para este comportamento, este devera ser discutido e analisado diretamente
com a Camara Municipal de Esposende, e forma a entender quais os fatores que estdo na sua origem, e se podem
ou n&o ser mitigados.

No concelho de Barcelos, praticamente todos os alunos cujo transporte é financiado sao transportados em carreira
publica, com excegao dos alunos com necessidades especiais que tém de ser transportados em taxi ou ambulancia,
pelo que ndo existe grande potencial de otimizagao.

No concelho de Amares acontece praticamente 0 mesmo, sendo que o custo médio por aluno apenas é mais
elevado no caso de um grupo de alunos (parte destes com necessidades educativas especiais) cujo transporte a
Camara financia através de protocolos com associagdes locais, que prestam esse servi¢o. No entanto, dois destes
circuitos protocolados (os que néo transportam alunos com necessidades especiais) constituem um encargo anual
elevado para a Camara que devera ser avaliado.

Por fim, no concelho de Braga, a rede de transportes da TUB tem sido alvo de uma reestruturagao global faseada,
cuja filosofia é a redugé@o da concorréncia nos corredores em que este operador coexiste com operadores privados
que efetuam ligagdes entre Braga e os concelhos envolventes, bem como a criagdo de uma rede urbana mais
coerente, numa perspetiva de racionalizagdo da utilizagao de recursos, reducao do encargo da Camara Municipal, e
prestacéo de um servigo de melhor qualidade (principalmente no que diz respeito a regularidade e frequéncia) para
a populacdo. Neste concelho, o transporte escolar é prestado pela TUB através de carreira publica (pelas carreiras
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da rede geral e por circuitos de transporte escolar abertos ao publico mas alterados anualmente em fungdo das
necessidades da populagéo escolar), com financiamento de passes escolares, sendo 0 municipio da area de estudo
que apresenta um valor menor para o custo médio anual por aluno (165 €).

A caracterizacao efetuada neste trabalho e respetivas conclusdes deverao constituir uma primeira base de trabalho
da CIM para a abordagem do sistema de transportes na regido, permitindo limitar ou direcionar 0s cenarios que
serdo criados, no futuro, especificamente para o contexto da CIM Cévado, para a criagdao de um modelo de
gestao do sistema a um nivel regional. As sinergias, tanto ao nivel das operagdes, como da procura, que podem
resultar de um planeamento conjunto da rede, obrigam a repensar a forma como serd(&o) atribuida(s) a(s)
concessao(des), e gerido o sistema de forma integrada, no futuro.

Um primeiro passo devera passar pela otimizacao, incidindo sobre os pontos mais sensiveis do sistema, que
foram identificados. O modelo de otimizagéo devera prever:

> a transferéncia do servico de transporte escolar das Camaras para os operadores de transporte publico,
nos casos em que este transporte ainda esta muito dependente dos meios proprios do municipio;

> a integracdo dos circuitos especiais de transporte escolar nas carreiras publicas do(s) operador(es) nos
concelhos em que estes circuitos existem, nos casos em que a oferta o permitir - rentabilizacao das linhas;
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> areestruturacéo das redes de transporte, seja a nivel intraconcelhio, seja a nivel interconcelhio/regional;
> uma atualizagéo regular da oferta, de acordo com as necessidades da populagéo.

Se bem implementada, esta otimizacédo trara largos beneficios, quer para operadores de transporte, quer para
quem financia parte do sistema (com destaque para 0s municipios), quer ainda para a populagéo em geral.
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1. INTRODUCAO EI

Estrutura do trabalho

O trabalho desenvolvido assentou na seguinte estrutura:
FASE 1| DIAGNOSTICO

Levantamento de dados e caracterizagdo do sistema de transportes regional — operadores de transporte publico e
financiamento do transporte por parte das Camaras Municipais.

FASE 2 | ANALISE DOS ELEMENTOS RECOLHIDOS

Elaboragéo uma conta geral de exploragdo no que toca aos custos com transporte incorridos por cada municipio.
Identificacdo dos principais pontos fortes e problemas do sistema de transportes ao nivel municipal e regional.
Conclusdes acerca das potencialidades de otimizacdo do sistema, identificando os principais municipios que deveréao
ser alvo de uma intervengao prioritaria, e 0 caminho a seguir em termos de racionalizagao da utilizag&o dos recursos.

O presente documento corresponde ao Relatorio Final do projeto, contendo a apresentacdo do trabalho
correspondente as duas fases previstas. Uma vez que as tarefas inerentes a cada uma das fases se fundem
(apresentacéo da informagéo recolhida é feita em paralelo com a sua analise) , ndo é feita discriminagao das fases na
estrutura do relatério, sendo o trabalho descrito como um sé corpo.
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1. INTRODUCAO EIM

Enquadramento geral — Sistema de transportes regional

O territério em estudo configura uma situagdo complexa na perspetiva de organizagéo do sistema de transportes: uma
area geografica relativamente extensa, com alguma fragmentagdo de redes por diversos operadores, € um
enquadramento legislativo para a concesséo de servigos de transportes ultrapassado.

Como acontece em diversas zonas do pais, a distribuicdo da populacéo influencia de uma forma direta a definicdo das
redes de transportes, fazendo com que os operadores concorram entre si nas zonas mais populosas e haja, em
simultaneo, uma auséncia de servi¢os nas zonas de baixa procura.

Na generalidade da realidade nacional, as Camaras Municipais tém de pagar grandes faturas aos operadores de
transporte, com os quais celebram contratos para o transporte escolar, mas que néo conseguem fiscalizar. Para além
disso, por serem contratualizados pelos Municipios, os servigos de transporte escolar (circuitos especiais) ndo podem
ser utilizados pelo publico em geral, ndo permitindo um aproveitamento otimizado do sistema.
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1. INTRODUCAO EIM

Enquadramento geral — Sistema de transportes regional

Tal como acontece em diversas areas do pais, emerge, para a area em estudo, a necessidade da adogéo de medidas
que garantam uma otimizacao do servigo de transporte prestado as populacoes, tendo como objetivo chave a
racionalizacao de custos, mas também que permitam definir, de uma forma clara, as responsabilidades dos varios
agentes (operadores, Administracdo Local e Administragdo Central) no planeamento, gestdo, operagdo e
financiamento do sistema, alargando, nomeadamente, as competéncias da Administracao Local a este nivel.

Por esta raz&o, a redefinicdo de todo o modelo organizativo, atendendo, principalmente, a solu¢des que permitam uma
integrac@o, em maior ou menor grau, do sistema, e uma colaboragdo entre os varios agentes, julga-se relevante no
momento em que nos encontramos. A busca de sinergias, tanto ao nivel das operag¢des, como da procura, que podem
resultar de um planeamento conjunto da rede, obrigam a pensar 0os modelos possiveis para a organiza¢ao do sector,
designadamente, a forma como deverdo ser atribuidas as concessdes de transporte publico, de modo a procurar um
funcionamento otimizado do sistema.
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2.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL - OS CONCELHOS I EI

A area de influéncia da CIM Cévado corresponde a sub-regido estatistica do Cavado (NUT IIl), uma parte do
distrito de Braga.
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2.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL - OS CONCELHOS TR|EN|MO

Area de Influéncia da CIM Cavado
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410.149 hab (INE, 2011)
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2.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL - OS CONCELHOS TR|EN|MO

Dados demograficos da NUT Il do Cavado (FONTE: INE, 2001 e 2011)

Populagio  Populagdo  Variagédo Area Lkl Densidade Ne

2001 (hab) 2011 (hab)  2001/2011  (km?)

Concelho Populacional Populacional

2001 (hab/km?) 2011 (hab/km?) freguesias

Barcelos 121.643 120.391 -1% 378,70 321 318

Esposende 33.342 34.254 3% 95,40 349

392.563 410.149 4% 1.244,34
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2.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL - OS CONCELHOS

Variagao da populacao nos concelhos da area de influéncia da CIM Cavado (2001-2011)
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2.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL - OS CONCELHOS

Variagao da populacao nos concelhos da area de influéncia da CIM Cavado (2001-2011)

Ao contrario de varias zonas do pais, a populacdo da area de influéncia da CIM Cavado cresceu
globalmente de 2001 para 2011, segundo os dados do Instituto Nacional de Estatistica (tabela da pag. 24). A
populacédo cresceu em quatro dos concelhos, tendo apenas sofrido uma redugéo muito ligeira no concelho
de Barcelos (1%) e uma redugdo mais substancial no concelho de Terras de Bouro (12%). Este ultimo
corresponde ao concelho mais interior da sub-regido, e que apresenta uma densidade populacional
claramente diferenciada dos restantes.

Braga é o concelho cuja sede é uma cidade e com caracteristicas urbanas mais evidentes, sendo o que
apresenta o maior numero de habitantes, seguido do concelho de Barcelos.
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2.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL - OS CONCELHOS 'TR|EN[MO|

Densidade populacional nos concelhos da area de influéncia da CIM Cavado (2011)
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Como é de esperar, Braga € o concelho com maior densidade populacional, seguindo-se os concelhos de Esposende e Barcelos.
Terras de Bouro salienta-se com um valor claramente diferenciado em relagdo aos restantes concelhos que compdem a CIM.
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2.1 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL - OS CONCELHOS

Densidade populacional nos concelhos da area de influéncia da CIM Cévado (2011
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|

O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Tipo de transporte consoante a entidade concedente

Tendo em conta o regime juridico que enquadra o transporte coletivo de passageiros em Portugal, podemos distinguir trés tipos
de transporte, consoante o tipo de contrato/concesséao e a entidade concedente’:

0s transportes requlares urbanos, que correspondem a um servigo publico, que podem ser explorados pelos municipios, através
de empresas municipais (mediante autorizagdo do Ministério da Economia e do Emprego, em que se integra a Secretaria das
Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes), ou mediante contrato de concessdo ou de prestagdo de servigos outorgados
pelos municipios a empresas de transporte devidamente habilitadas;

0s transportes regulares locais, que correspondem a um servigo publico explorado por empresas de transporte devidamente
habilitadas, mediante contrato de concesséo ou de prestagéo de servigos, celebrado com o respetivo municipio;

0s transportes requlares interurbanos, que s@o explorados por livre iniciativa e por conta e risco de empresas de transporte
devidamente habilitadas, em regime de autorizagao para cada carreira, atribuida pela Administragéo Central (através do Instituto
da Mobilidade e dos Transportes Terrestres - IMTT), no caso do territorio continental.

! Lei n.210/90 - Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestres (LBTT)

CARACTERIZAGAO DO SECTOR E DO SISTEMA E SUBSISTEMAS DE TRANSPORTES NA AREA DE INFLUENCIA DA CIM CAVADO | RELATORIO FINAL
©2012 TRENMO Engenharia, S.A. Este documento é confidencial e ndo pode ser reproduzido sem autorizacdo prévia da TRENMO Engenharia, S.A.

30



2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Nos termos do RTAZ2, a outorga de concessdes compete ao Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
(atualmente, o Ministério da Economia e do Emprego), salvo quanto as concessdes de carreiras:

a) Dentro da éarea das sedes dos concelhos;

b) Dentro dos limites de outras povoagbes que, pelas suas dimensbes e caracteristicas demograficas, justifiquem a
existéncia de uma rede de transportes coletivos urbanos;

c) Para além das éareas das sedes dos concelhos, por forma a atingirem povoagées vizinhas, quando justificadas razées de
ordem econémica, social ou de politica de transportes imponham a sua exploragdo concertada ou conjunta com 0s
servigos naquela explorados.

Nos casos previstos nas alineas b) e c), as concessdes apenas poderdo ser outorgadas pelas Camaras Municipais mediante
requerimento de autorizagdo ao MEE, para a respetiva competéncia, em que demonstrem o seu interesse como eficiente
instrumento de coordenacgéo regional de transportes publicos.

2 Regulamento de Transportes em Automoveis, aprovado pelo Decreto n.° 37272, de 31 de Dezembro de 1948, tendo sido objeto de varias alteragdes ao longo dos
anos, por Decretos-Lei.
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Assim, de acordo com o disposto na legislagéo setorial nacional, as Camaras Municipais detém a competéncia de atribuir
concessoes dentro de uma area restrita do municipio.

Na conjuntura nacional, esta competéncia é exercida por alguns municipios, mas outros existem onde o modelo para
disponibilizacdo de um sistema de transporte publico rodoviario € bem mais complexo, envolvendo configuragdes de uma
verdadeira parceria publico-privado, em que, além da partilha de risco comercial da exploragéo, existe ainda partilha ao nivel do
material circulante e dos motoristas. Casos ha em que a exploracao é feita diretamente pelo municipio, através da criagdo de
empresas municipais (exemplo da TUB — Transportes Urbanos de Braga). As variadas opg¢Oes adotadas correspondem, na
maioria dos casos, a solugdes encontradas para resolugao de problemas especificos de cada area.

No caso concreto em estudo, dada a dimensao reduzida das sedes de cada concelho, com exceg¢ao do concelho de Braga
(transportes urbanos), as concessdes atribuidas pelas Camaras Municipais ndo existem. Desta forma, todas as concessoes a
empresas transportadoras sao atribuidas pelo IMTT, sendo apenas o transporte escolar contratualizado pelas Camaras.

CARACTERIZAGAO DO SECTOR E DO SISTEMA E SUBSISTEMAS DE TRANSPORTES NA AREA DE INFLUENCIA DA CIM CAVADO | RELATORIO FINAL

©2012 TRENMO Engenharia, S.A. Este documento ¢ confidencial e ndo pode ser reproduzido sem autorizagéo prévia da TRENMO Engenharia, S.A. 32



2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Resumindo, atualmente as responsabilidades no licenciamento do Transporte Coletivo de Passageiros Rodoviario
estdo distribuidas pelas seguintes entidades:

Cémaras Municipais Servicos de transporte escolar e servigos de transporte urbano e local '

Instituto da Mobilidade e dos

. t o 1
Transportes Terrestres (IMTT) Servigos de transporte interurbano

No que toca ao Transporte Colectivo Ferroviario, temos o seguinte:

CPe IMTT Servigos de transporte ferroviario nacionais

REFER Infraestrutura ferroviaria nacional

! Segundo defini¢do constante da LBTT.
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

A pratica de contratualizagdo de servigo publico de transportes em Portugal é ainda escassa, mas tem conhecido alguns
desenvolvimentos naquilo que sdo os transportes de dmbito municipal. De acordo com a legislagdo comunitaria®, até 2019,
todas as redes de transporte terdo de ser contratualizadas, transitando-se para um regime de concorréncia regulada. No
periodo transitorio que ja se iniciou em 2009, deverdo ser feitos todos os esfor¢os para este objetivo, designadamente, na
primeira metade deste periodo, tera de ser reportado (atraves de relatorio entregue por cada Estado-Membro) tudo o que ja foi
feito no pais, na primeira metade desse periodo, ao nivel da contratualiza¢éo do servigo de transporte publico, tendo em conta a
regulamentacdo comunitaria. Para que isto acontega, devera ser garantida uma articulagéo entre o direito interno do pais e essa
regulamentagao.

Caso sejam aplicadas as mesmas regras relativamente as concessdes, no que toca a designacao das autoridades competentes
para contratualizar, os sistemas de transporte publico ao nivel regional continuarao fragmentados, compostos por conjuntos de
circuitos com diferentes fungbes e contratualizados por entidades diferentes (uns pelos municipios, os outros pela
Administracdo Central, através do IMTT), fator que ndo contribui para a procura de uma progressiva otimizagao do sistema e
dos recursos que este exige.

Assim, torna-se pertinente a equagdo da possibilidade desta gestdo a um nivel regional, articulando-a com a gestéo local
(municipio).

1 Regulamento (CE) n.° 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro de 2007, que entrou em vigor a 3 de Dezembro de 2009.
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Segue-se uma breve identificagdo e caracterizagdo dos operadores de transporte publico presentes na area de influéncia da
CIM Cavado.

Com a informagdo que foi possivel obter, foram identificados 16 operadores presentes na zona. Estas empresas prestam
servicos intra e intermunicipais na area em estudo, servigos de ligagéo dos concelhos da area de estudo a outros concelhos do
pais, e ainda servigos de transporte internacional. Apresentam niveis de oferta muito diferenciados entre si.

O servigo prestado por estas empresas funciona em regime de concessado de servigo publico de transporte, atribuida pela
Administracdo Central, através do Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres (IMTT), com exce¢édo do caso de Braga,
em que o operador urbano (TUB) é uma empresa municipal, operando, no entanto, por toda a area do concelho.

Através das concessoes, sdo atribuidos aos operadores circuitos especificos. Nos dias de hoje, nem sempre os operadores se
encontram a efetuar servigo nos circuitos que se incluem nas suas concessdes, prestando 0s servigos que consideram mais
rentaveis, ou servicos financiados, por constituirem um servigo publico necessario.

Notas

Apresenta-se em anexo a informacao relativa aos horarios de cada uma das linhas identificadas, por operador. Esta informacéo
foi recolhida tendo em conta os elementos publicados.

No levantamento efetuado sdo considerados como presentes em cada concelho os operadores que nele efetuam servigos de
carreira publica.
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2.2 CARACTERIZAGCAO DA SITUACAO ATUAL
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Operadores presentes na area de influéncia da CIM Cavado

TREN[MO|
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2.2 CARACTERIZAGCAO DA SITUACAO ATUAL
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Operadores presentes na area de influéncia da CIM Cavado (cont.)

TUB
T™Vvh

AV Cura

Cura

Rede
Expressos

Qde expressos

RENEX

\ &

renex

CP

o/

Alvegal
(interna

cional)
Hivegal

TRAN!

Internorte
(interna
cional)

Amares

Barcelos

Braga

Esposende

Terras de Bouro

Vila Verde
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Da informacgao que foi possivel obter, contabilizou-se o seguinte nimero de
operadores de carreira publica para cada concelho:

Terras de Bouro
Em alguns concelhos, as redes

configuram problemas mais

complexos do que noutros, visto Vila Verde
que, em alguns casos, a rede de
transporte publico € dominada por
um operador (exemplo de
Esposende, com a AV Minho) e
noutros a rede é partilhada,
apresentando uma penetragédo de
varios operadores.

Como é de esperar, os concelhos
de Braga e Barcelos s&o os que
apresentam um numero maior de
operadores presentes, seguindo-
se Vila Verde.

Amares

Esposende
Barcelos Braga
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Transdev “TRANSDEV

nvaklemos mobilidade

Operacao no Minho sedeada em Barcelos.

A presenca do grupo Joalto/Transdev no Minho deve-se, principalmente, a anterior presenga da empresa Linhares, que foi
comprada por este grupo. Este grupo internacional foi estruturado, em Portugal, em 4 regides — Minho, Interior, Porto e
Beira Litoral, consideradas como zonas de mercados homogéneos. Na regido do Minho, esta presente, principalmente, nas
zonas de Braga e Barcelos, constituindo o maior grupo do setor dos transportes a operar na area de estudo.

Nesta area, efetua o transporte escolar de um numero substancial de alunos, ndo s6 em carreira publica, como também em
circuito especial (caso do concelho de Vila Verde).

N° de linhas operadas na area de estudo:

38 (3 das quais operadas em acordo de exploragdo com a Arriva, 2 com a Arriva e EBA, e 2 com a AVIC)

Presente em:

Todos os concelhos da CIM Cavado
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Sedeada em Viana do Castelo.

E a empresa do Grupo AVIC que efetua servigos de expresso entre Braga e Viana do Castelo, e entre Braga e Vila Verde,
ambos operados com base em acordo com a Transdev. Opera ainda um servico Mongédo — Lisboa com passagem em
Esposende.

No concelho de Vila Verde presta servigos de transporte escolar, ndo sé em carreira publica, como também em circuito
especial.

N° de linhas operadas na area de estudo:

3 (2 das quais operadas em conjunto com a Transdev)

Presente em:

Braga, Vila Verde e Esposende
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Auto Viacao do Minho (Grupo AVIC) W

Sedeada em Viana do Castelo.

Estando integrada no grupo AVIC, esta empresa presta servigos internos ao concelho de Esposende, servigos de expresso
de ligagdo de Esposende aos concelhos limitrofes, permitindo ainda a ligacdo deste concelho com o Porto, Viana do
Castelo e Melgaco.

N° de linhas operadas na area de estudo:
1

Presente em:

Esposende e Barcelos
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EIM
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

A Arriva representa um dos maiores prestadores de servigos de transporte de passageiros na Europa. Em Portugal, esta
sedeada em Guimaré&es.

Na area de estudo, presta essencialmente servigos de ligagdo do concelho de Braga a concelhos como Guimarées,
Famalic&o, Pdvoa de Lanhoso e Porto, assim como servigos internos ao concelho de Barcelos.

N° de linhas operadas na area de estudo:

19 (3 das quais prestadas em acordo de exploragao com a Transdev, e 2 com a Transdev e EBA)

Presente em:

Braga e Barcelos
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Salvador Alves Pereira e Filhos, Lda.

Sedeada em Arcos de Valdevez.

Apesar de constituir uma empresa de consideravel dimensao no sector, no que respeita a area de estudo, presta apenas
dois servigos: de ligagéo entre Braga e Vila Verde, e de ligagao destes concelhos aos Arcos de Valdevez.

No concelho de Vila Verde presta diversos servigos de transporte escolar.

N° de linhas operadas na area de estudo:

2

Presente em:

Braga e Vila Verde
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

VERDE MINHO

Sedeadaem Braga.

Presta servigos intermunicipais de ligacao entre Amares, Terras de Bouro e Braga, transportando alunos para as escolas
nos concelhos de Amares e Terras de Bouro.

Amares, Braga e Terras de Bouro.

CARACTERIZAGAO DO SECTOR E DO SISTEMA E SUBSISTEMAS DE TRANSPORTES NA AREA DE INFLUENCIA DA CIM CAVADO | RELATORIO FINAL

©2012 TRENMO Engenharia, S.A. Este documento é confidencial e ndo pode ser reproduzido sem autorizacdo prévia da TRENMO Engenharia, S.A. 44



2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EIM
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Empresa Hoteleira do Gerés Empresa FCotdlera do Gords

O servigo de transportes prestado por esta empresa integra-se num grupo do ramo da hotelaria sedeado em Braga, que
opera carreiras regulares e aluga veiculos para turismo.

Presta essencialmente trés servigos, de ligagéo entre Braga e o Gerés, entre Amares e Vila Verde e entre Rio Caldo e
Terras de Bouro, para além de operar circuitos especiais de transporte escolar no concelho de Terras de Bouro.

N° de linhas operadas na area de estudo:

3

Presente em:

Amares, Braga, Terras de Bouro e Vila Verde
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Litoral Norte

Sedeada na Pévoa de Varzim.

Na area de estudo esta apenas presente um servigo desta empresa, de ligagao entre Barcelos e a Povoa de Varzim.

N° de linhas operadas na area de estudo:
1

Presente em:

Barcelos
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Esteves, Braga e Andrea, Lda. (EBA)

TRAMSPORTES

Empresa de pequena dimensédo sedeada em Braga.

Na area de estudo, opera duas ligagdes de Braga a Ponte de Lima e de Braga a Guimarées, sendo esta Ultima operada
com base em acordo com a Arriva e a Transdev.

N° de linhas operadas na area de estudo:

3 (sendo 2 operadas em acordo de exploragao com a Arriva e Transdev)

Presente em:

Braga e Vila Verde
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Transportes Urbanos de Braga

Constitui 0 operador urbano de transportes de Braga, sendo uma empresa detida pelo municipio de Braga.

Opera um conjunto vasto de linhas, entre as quais linhas que circulam apenas no centro urbano e linhas de ligagéo entre o
centro e a periferia, todas internas ao concelho de Braga. Adicionalmente, prestam um conjunto de circuitos escolares que,
apesar de serem redefinidos anualmente em funcéo das necessidades de transporte de alunos, estdo também abertos ao
publico em geral.

Prestam ainda servigos de transporte para algumas industrias localizadas em Braga, mediante contrato com as respetivas
empresas.

Séo solicitados ainda, por parte da Camara Municipal de Braga, para prestar servicos de carater ocasional.
Estdo neste momento a implementar, de forma faseada, uma reestruturagéo da rede.

N° de linhas operadas na area de estudo: 80 linhas de carreira publica + circuitos escolares

Presente em: Braga
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Auto Viacao Cura

Sedeada em Viana do Castelo.

Na area de influéncia da CIM, tem presente apenas uma linha, de ligacdo de Arcos de Valdevez a Ponte de Lima, passando
por Vila Verde.

N° de linhas operadas na area de estudo:
1

Presente em:

Vila Verde
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EIM
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Rede Nacional de Expressos

Sedeada em Lisboa.

Representa o maior grupo operador de servigos expresso a nivel nacional, cobrindo uma vasta rede.

No que toca aos concelhos da &rea em estudo, efetua ligagéo de Esposende, Barcelos e Braga a Fatima, Coimbra e Porto.

N° de linhas operadas na area de estudo:
4

Presente em:

Barcelos, Braga e Esposende
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

RENEX V 4 enex

Sedeada em Lisboa.

E uma das principais empresas de servico expresso em Portugal.

Na area de estudo, prestados por esta empresa, estdo presentes, essencialmente, servicos que efetuam a ligagéo de
Barcelos , Braga e Vila Verde ao Porto e a Lisboa

N° de linhas operadas na area de estudo:
2

Presente em:

Barcelos, Braga e Vila Verde
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Alvegal

Sedeada em Ponte da Barca.

Efetua servicos de ambito internacional, designadamente linhas com origem no Alto Minho e com destino a Franga (Nice e
Albertville), com passagem, na area de estudo, em Barcelos, Braga, Esposende e Vila Verde.

N° de linhas operadas na area de estudo:
4

Presente em:

Barcelos, Braga, Esposende e Vila Verde.
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Internorte

Sedeada no Porto.

Efetua servicos de dmbito internacional, designadamente linhas com origem em diversos pontos do pais (Porto, Viana do
Castelo, Braga, Barcelos, Arcos de Valdevez e Lisboa) e com destino a variados paises europeus, com passagem na area
de estudo.

N° de linhas operadas na area de estudo:

15

Presente em:

Barcelos, Braga e Esposende.
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2.2 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO

Comboios de Portugal, E.P.E. @

Sedeada em Lisboa.

No territério em estudo, a CP opera em duas linhas:

Linha de Braga — integrada nos Urbanos do Porto, presta servigos frequentes de ligagdo ao Porto. Nesta linha circula ainda
o servigo de longo curso Alfa Pendular, de ligagdo ao Porto e a Lisboa.

Linha do Minho — com origem no Porto, passagem no concelho de Barcelos e posterior ligacdo a Viana do Castelo, Valenga
e Espanha, tem presentes o0s servigos regional, inter-regional e internacional.

N° de linhas operadas na area de estudo:
5

Presente em:

Barcelos e Braga
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Responsabilidade

O servigo de transporte escolar esta incluido nas responsabilidades da Administracdo Local, pelo que sdo as Camaras Municipais,
em colaboracdo com as dire¢cdes de educagéo locais, que decidem o tragcado e 0 modo de operagdo desse transporte, e que
suportam os seus custos.

Enquadramento legal

Segundo a Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro, que estabelece o quadro de transferéncia de atribuigbes e competéncias para as
autarquias gerais, compete aos 6rgédos municipais assegurar os transportes escolares (artigo 19.°, ponto 3, alinea a)).

Esta responsabilidade é reforgada pela Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.° 5-A/2002, segundo a qual compete
a Camara Municipal, entre outras fungdes, organizar e gerir os transportes escolares (artigo 64.°, ponto 1, alinea m)).

O Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de Setembro, que regula a transferéncia para o municipio de competéncias em matéria de
organizagéo, financiamento e controle do funcionamento dos transportes escolares, que foi concretizado pelo Decreto-Lei n.°
712003, de 15 de Janeiro, estabelece de uma forma mais detalhada quais as obrigagcbes do municipio a este nivel. Em particular,
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Enquadramento legal (cont.)

consagra a obrigatoriedade da oferta de servigo de transporte entre o local de residéncia e o local de ensino, quando os
alunos residam a mais de 3 ou 4 Km dos estabelecimentos de ensino, respetivamente sem ou com refeitdrio. Esta
obrigatoriedade é valida, pelo referido diploma, para os alunos do ensino primario, preparatério, secundario, oficial ou particular e
cooperativo com contrato de associa¢ao e paralelismo pedagogico, segundo classificacdo da época (artigo 2.°, ponto 1).

Em muitos municipios portugueses, incluindo alguns municipios da CIM Cavado, a prestacao dos servigos de transporte escolar
vai para além do estabelecido na Lei, sendo oferecidos servicos de transporte a alunos que residem a menos de 3 Km do
estabelecimento escolar.

Este diploma estabelece, ainda, que cada municipio devera organizar um plano de transporte escolar, conjugando e
complementando a rede de transportes publicos e os planos de transportes aprovados para a regido, de acordo com a
procura efetivamente verificada em cada ano letivo (artigo 4.°, ponto 1). Estes planos séo hoje o principal instrumento anual do
municipio em termos de gestdo do transporte escolar.

O Decreto-Lei n.° 35/90, de 25 de Janeiro, referente aos apoios e complementos a educagéo, entre os quais o transporte escolar,
estipula que: Aos alunos dos ensinos basico e secundario que residam em localidades que nado disponham de
estabelecimentos escolares acessiveis a pé, em termos de distancia ou de tempo, nem de transportes publicos coletivos
utilizaveis sera facultado um esquema adequado de transportes (artigo 15.%, ponto 1).

E ainda que: Sera assegurado o transporte escolar dentro da area de residéncia aos alunos com dificuldades de
locomogéao ou que necessitem de se deslocar para frequéncia de modalidades de educagéo especial (artigo 15.°, ponto 2).
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Enquadramento legal (cont.)
Quanto a subsidiacdo deste transporte, 0 mesmo Decreto-Lei refere ainda que:

A utilizagao do esquema de transportes escolares sera gratuita para os alunos do ensino basico e comparticipada para os
do ensino secundario (artigo 15.°, ponto 3).

A Lei n.° 13/2006 vem ainda definir o regime juridico do transporte coletivo de criangas e jovens até aos 16 anos, de e para 0s
estabelecimentos de educagéo e ensino, creches, jardins de infancia e outras instalagbes ou espagos em que decorram atividades
educativas ou formativas, designadamente os transportes para locais destinados a prética de atividades desportivas ou culturais,
visitas de estudo e outras deslocagbes organizadas para ocupagéo de tempos livres.

As redes de transporte escolar tornaram-se mais polarizadas com a recente concentragdo das escolas em centros escolares. Este
fator colocou novos desafios a reorganizagéo e gestao do transporte escolar.

Efetuar-se-4, de seguida, uma caracterizagdo dos planos de transporte escolar para cada um dos municipios da area de estudo,
nomeadamente no que toca ao numero de alunos transportados e encargos do municipio com esse transporte.

Note-se que, dependendo da disponibilidade de dados, para determinados municipios sdo apresentados dados relativos ao
transporte escolar no ano letivo corrente (2011/12), e, para outros, dados relativos ao ano letivo anterior (2010/11). Apesar de
poderem existir algumas diferengas ligeiras, estas ndo afetam, porém, o objetivo, que é uma caracterizagdo geral do panorama do
transporte escolar em cada concelho.
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Os diferentes municipios optam por solu¢ées a medida das suas necessidades, mas com uma conjugacao de servicos
que nem sempre significa otimizagéo.

* Linhas de carreira publica operadas de uma forma regular por financiamento pelo municipio através
diferentes operadores da criacdo de passes escolares

« Circuitos especiais exclusivos para transporte escolar explorados financiamento direto pelo municipio
por diferentes operadores (contratagdo)

« Circuitos em regime de aluguer (taxi) em situagdes especificas financiamento direto pelo municipio

(contratagéo)

(quando a procura nao justifica a existéncia de circuitos escolares)

« Circuitos realizados por Juntas de Freguesia ou Associacoes financiamento direto pelo municipio
locais (protocolos)

« Circuitos assegurados pelo municipio exclusivos para trapspone S M 68 e
escolar, recorrendo a meios proprios (veiculos, motoristas e vigilantes)
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O Transporte Escolar - Caracterizacao municipio a municipio

Encargos das Camaras Municipais com transporte

Custos Internos Custos Contratacao

Viaturas > Custos de contratagdo do transporte escolar a

Amortizagao empresas devidamente habilitadas
Seguros (veiculos ligeiros ou pesados)

Manutengao
Combustiveis
Motoristas

> Custo com o transporte de alunos em carreira
publica (passes escolares)

Vigilantes > Qutros transportes (Juntas de Freguesia,
+ custos de estrutura inerentes ao transporte pela Associagoes)

Céamara (néo incluidos)

Nota: pela impossibilidade de desagregar os dados, os custos internos apresentados néo dizem respeito somente ao transporte escolar,
mas a todo o transporte que a Camara Municipal realiza com a sua frota de um ou mais veiculos de passageiros, de apoio a atividade
educativa (servigos permanentes, como o transporte para atividades extracurriculares), assim como todos 0s servigos ocasionais.
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Transporte Escolar - Amares

1.890 alunos transportados no ano letivo 2011/12
Alunos transportados para 20 estabelecimentos de ensino

Centro Escolar de Amares

Centro Escolar de Caldelas

Centro Escolar de Bouro Sta. Maria
Centro Escolar de Ferreiros

Centro Escolar de Lago

Centro Escolar de Rendufe

Escolas de Braga (ensino especial)

N&o existem circuitos especiais de transporte escolar
19 circuitos de carreira publica utilizados por alunos

3 circuitos efetuados por associagdes locais (protocolos)

1 circuito efetuado pela Cé&mara Municipal
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Transporte Escolar - Amares
(Carreira Publica ) [Associagées locais (protocolos) R
Verde Minho 52 % Futebol Clube de Amares
Empresa Hoteleira do Gerés 40 % Associagao Vilelense
Transdev 7 % Clube Desportivo Recreativo e Cultural Amarense
AGT Bus - Antonio Gomes Tecedeiro 1% Cruz Vermelha
AN J
~N
Camara Municipal de Amares
J

a Camara Municipal presta também servigos ocasionais de transporte para apoio ao desporto escolar e a
ivas, culturais e recreativas do concelho.
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O TRANSPORTE ESCOLAR

Transporte Escolar - Amares

Custos Internos Custos Contratagao

Viatura (1) - Passes Escolares -

Motorista - (carreira publica)

Vigilantes - Circuitos Especiais -

Outros transportes (Juntas de Freguesia,
Associagoes) -

+ custos de estrutura inerentes ao transporte
pela Camara (nao incluidos)

Total transporte pela Camara -

ano letivo 2011/12
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Transporte Escolar - Amares

N2 alunos transportados Encargo anual da Cimara Municipal
2000
1800 500.000< 458960
1800 450.000£
1600 400.000€
1400 350.000€
1200 300.000€
1000 250,000 €
800 200 000 £
e00 150.000 €
98.111
400 100.000£
30.267
200 50.000 € —
0 32 o5 “ [—
a T T . T 1 (1} 4 T T T 1
Carreira Publica Circuito Especial C&mara Municipal Juntas Freguesia e Carreira Pdblice Circuito Especial Recursosdz  JuntasFreguesize
Associacoes Camara Municipal Associaces

Os alunos sao predominantemente transportados em carreira publica, ndo existindo circuitos especiais de transporte escolar
contratados, existindo apenas 3 circuitos efetuados por associagdes locais protocolados com as Camaras. Um destes
servicos € efetuado pela Cruz Vermelha, transportando alunos com necessidades especiais para Braga, ndo existindo, a
partida, alternativa mais econoémica. Utilizando os seus proprios meios, a Camara Municipal apenas presta um servigo regular
de transporte escolar que representa uma solugéo de recurso, uma vez que este transporte deveria estar a ser prestado pela
Empresa Hoteleira do Gerés, ndo tendo sido possivel, devido a limitagbes do percurso que impedem a passagem do

autocarro desta empresa.
ano letivo 2011/12
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Transporte Escolar - Amares

O tipo de transporte de alunos mais rentavel para a Camara é o que é efetuado em carreira publica.

Custo anual por aluno, por tipo de transporte
2.000£ Custo médio
1.691,56 €
1.800€ anual/aluno
1.400€
1.200€
1.000€
BOOE . :
* Nota: ndo foi considerado o transporte
600 354 08 € prestado pela Camara Municipal no
400€ calculo do custo médio por aluno, pois o
200€ —j valor do custo anual para este tipo de
oe | . 0.00€ . fransporte nao inclui somente o
Carrairz Plblicz Circuito Especial Juntas Freguesia & transporte escolar, mas outros servi¢os
Associagdes prestados pela Camara, como servigos
ocasionais.

O custo por aluno transportado nos circuitos protocolados (associagdes locais) é elevado, uma vez que € transportado por esta via
um numero limitado de alunos, alguns dos quais com necessidades especiais (transportados para o ensino especial em Braga)

ano letivo 2011/12
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Transporte Escolar - Barcelos

IEIE

Todos os alunos transportados em carreira publica,
com excegao dos alunos com necessidades
especiais. (transportados de taxi ou ambulancia).

0,4% Circuitos Especiais

7.062 alunos transportados no ano letivo 2011/12

Alunos transportados para 52 estabelecimentos de ensino

EB1 Antdnio Fogaca, Gongalo Pereira, Fragoso e Vila Cova

EB2 Lij6, Fragoso, Gondifelos, Rates

EB23 Abel Varzim, Gongalo Nunes, Rosa Ramalho, Freixo,
Manhente, Vila Cova e Viatodos

EB3 Barroselas, Fragoso, Lij6, Gondifelos, Rates e Viatodos

Esc. Secundérias de Caminha, Sta. Maria Maior, Vila Cova, Lij6,
Barroselas, Monserrate, Alcaides de Faria, Barcelinhos, Barcelos
Colégios Didalvi e La Salle

Escola de Tecnologia

Escolas nos concelhos envolventes:

Braga — Agr. Escolas André Soares, EB23 Cabreiros, Escolas
Secundarias de Lamagaes, Francisco Sanches, Maximinos, Sa de
Miranda, Alberto Sampaio, Frei Caetano Branddo, Carlos Amarante e
D. Maria Il, Escolas Profissionais Profitecla e Alfacoop

Esposende — EB2 e EB3 Apllia, Escola Secundaria Henrique Medina
V. N. Famalicdo - Esc. Sec. Camilo Castelo Branco e D. Sancho |
Pévoa de Varzim - Esc. Sec. E¢a de Queirds e Rocha Peixoto

Vila Verde — EB23 Prado
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Transporte Escolar - Barcelos
o (e . )
Carreira Publica 3 Circuitos Especiais
Transdev 43% Empresas de Taxi
Arriva 31% Empresa de Ambulancias
Minho Bus 24% (alunos com necessidades especiais)

Auto Viagéo Minho 1%
CP - Comboios de Portugal 1%
Litoral Norte 0,1%

VAN Y,

ia efetuam o transporte escolar dos alunos dos jardins de infancia, bem como parte dos alunos do 1° ciclo,
iretamente os custos de transporte , sendo este feito, no entanto, em veiculos cedidos pela Camara Municipal.
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Transporte Escolar - Barcelos

Custos Internos Custos Contratagao

Viaturas - Passes Escolares -

Motoristas - (carreira publica)

Vigilantes - Circuitos Especiais -

Outros transportes (Juntas de Freguesia,
Associagoes) -

+ custos de estrutura inerentes ao transporte
pela Camara (nao incluidos)

Total transporte pela Camara -

ano letivo 2011/12
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Transporte Escolar - Barcelos

N2 alunos transportados Encargo anual da Cdmara Municipal
8000 2.500.000€
7033
7000 2.010.353
£000 2.000.000£€
5000
1.500.000£€
4000
3000 1.000.000£
2000
500.000€
1000
29 0 D §5.573 5 )
ﬂ T T T 1 D€ T - 1 T T 1
CarreiraPublica  Circuito Especial C23mara Municipal Juntas Freguesiz e Carreira Plblice Circuito Especial  Recursosda  Juntas Freguesize
Associaghes Camara Municipal Associaces

A grande maioria dos alunos é transportada em carreira publica, sendo o financiamento do transporte feito através da subsidiagao de
passes escolares, por parte da Camara Municipal. Apenas s&o contratados pela Cdmara Municipal circuitos especiais para o transporte
de alunos com necessidades especiais (1 aluno é transportado em ambulancia e 28 alunos em taxi). Apesar de existirem servigos de
transporte escolar prestados pelas Juntas de Freguesia, estas assumem anualmente os custos correntes deste transporte. No entanto,
este é realizado com veiculos cedidos pela Cdmara Municipal as Juntas de Freguesia, cujo custo néo foi possivel contabilizar.

ano letivo 2011/12
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Transporte Escolar - Barcelos

Custo anual por aluno, por tipo de transporte

2.500% 326L13¢€ Custo médio

anual/aluno

yRLES

2.000€

1500€

1.000€

S00€

2B5.B5 €
0,00 £

o€ -

Carreira Plblica Circuito Especial Juntzs Freguesia e
Associacdes

O custo médio por aluno transportado é relativamente baixo, pois praticamente todos os alunos séo transportados em
carreira publica. Apenas o transporte de alunos com necessidades especiais inflaciona um pouco o valor médio, mas nao
existe alternativa mais rentavel para o transporte destes alunos.

ano letivo 2011/12
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O TRANSPORTE ESCOLAR

IEIE

Transporte Escolar - Braga

10.428 alunos transportados em 2010/11, dos quais
3.492 sao transportados em circuitos escolares, 6.776
sao transportados na rede publica geral, com passes
subsidiados pela CM Braga, 141 sao transportados
em circuito protocolado entre a Camara e uma escola
profissional, € 19 (alunos com necessidades
especiais) sao transportados pela propria Camara.

icipal 82% 1,4% Outeas entidades

Alunos (circuitos escolares) transportados para 14 escolas

EB1 Campo da Aviagao e Parada de Tibaes,

EB23 Palmeira, Gualtar, Celeirés, Tadim, Nogueira,
Cavado, Frei Caetano Brand&o e Cabreiros

Escola Secundaria de Maximinos

Escolas Profissionais Esprominho, Mazagao e

Alfacoop (circuito protocolado)

Restantes alunos transportados para as diversas escolas
do concelho (designadamente as escolas secundarias no
centro da cidade) em carreira publica.

Servigos de transporte escolar prestados pelo operador
urbano - TUB (Transportes Urbanos de Braga).

Existem circuitos especificos para o transporte escolar
financiados pela Camara Municipal, mas estes estao abertos
ao publico, funcionando em regime de carreira publica.
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Transporte Escolar - Braga

o : o )

Carreira Publica Juntas de Freguesia e Associagoes

TUB ALFACOOP
- W,
-
4 )
Camara Municipal de Braga

J

iaturas e motoristas) com os quais presta servicos de transporte de alunos com
is, bem como servigosiocasionais de apoio as escolas e a outras entidades.
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Transporte Escolar - Braga

Custos Internos

Viaturas -
Motoristas -
Vigilantes -

+ custos de estrutura inerentes ao transporte
pela Camara (nao incluidos)

Total transporte pela Camara -

Custos Contratagao

Passes Escolares -
(carreira publica)

Circuitos Especiais -

Outros transportes (Juntas de Freguesia,
Associagoes) -

' Nota: Valor estimado com base nos dados de validagoes dos passes escolares para o ano letivo 2010/2011.
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-] n -
N2 alunos transportados Encargo anual da Cdmara Municipal
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CarreiraPlblica  Circuito Especial C2marzs Municipal Juntas Freguesia e Carreira Plblice Circuito Especial  Recursosds  JuntasFreguesiae
Associaghes CEmara Municipal Associacfes

Os alunos s&o predominantemente transportados em carreira publica, no existindo circuitos exclusivos de transporte escolar,
sendo que os chamados “circuitos escolares”, que servem essencialmente as escolas EB1 e EB23 do concelho, alterados
anualmente em funcdo da procura escolar, estdo também abertos ao publico. Existe apenas um servigo de transporte
efetuado por uma entidade externa (escola profissional Alfacoop) e financiado pela Camara. A Camara Municipal presta, com
meios proprios, o transporte de alunos com necessidades especiais.

ano letivo 2010/11
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Transporte Escolar - Braga

Custo anual por aluno, por tipo de transporte

ro0e Custo médio
164,92 € anual/aluno

165 €

1B80E€
160€ -
140€ -
120€
100€
80E€ -
G0E

20
O£ -

0,00 €

Carreira Publica Circuito Especial Juntzs Freguesiz &
Associaghes

Tendo em conta a comparticipacdo dos passes escolares, o custo anual unitario com o transporte de alunos € bastante reduzido.
O circuito protocolado financiado pela Camara a Alfacoop também néo apresenta um custo unitario elevado.

ano letivo 2010/11
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Transporte Escolar - Esposende

1.305 alunos transportados no ano letivo 2011/12

Alunos transportados para 15 estabelecimentos de ensino

EB1 de Forjaes
Escolas Basicas Integradas de Apulia e Vila Cova

EB 23 Abel Varzim, Antonio Correia de Oliveira, Carteado Mena e
de Marinhas

Escolas Secundarias Alcaides Faria, Ega de Queirds, Henrique

uitos especiais Medina, Rocha Peixoto, de Barcelinhos e de Monserrate

Escola Secundaria Pluricurricular de Santa Maria Maior

Perpétuo Socorro
13 circuitos especiais de transporte escolar (t&xi)
21 circuitos de carreira publica utilizados por alunos

Camara Municipal apenas presta servigos permanentes e
ocasionais.
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Transporte Escolar - Esposende

~

(e . A E N
Circuitos Especiais Carreira Publica

(para alunos com necessidades especiais ou cuja
residéncia ndo se encontra coberta por transporte publico) A.V.Minho 85%

Transdev 15 %
Taxis Vianense, Lda.

Taxis Filipe, Lda.

Cruz Vermelha Portuguesa — Nucleo de Marinhas

sui frota e motoristas préprios, com os quais presta servigos permanentes - transporte de alunos de alguns
ara atividades extracurriculares (natagéo, hipoterapia, centro de educagdo ambiental) (5 servigos), transporte
pecial e APPACDM para a hipoterapia (4 servigos), bem como servigos ocasionais de apoio a Jardins de
icoes concelhias de caracter social, assim como a propria Camara Municipal, para visitas de estudo, deslocagoes
s, entre outros.
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Transporte Escolar - Esposende

Custos Internos Custos Contratagao

Viaturas (2) - Passes Escolares -

Motoristas (3) - (carreira publica)

Vigilantes - Circuitos Especiais -

Outros transportes (Juntas de Freguesia,
Associagoes) -

+ custos de estrutura inerentes ao transporte
pela Camara (nao incluidos)

Total transporte pela Camara -

ano letivo 2011/12
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N2 alunos transportados Encargo anual da Cimara Municipal
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Carreira Plblice  Circuito Especial Cimara Municipal Juntas Freguesiae Carreira Pdblice  Circuito Especial Recursosda  Juntas Freguesiae
Aszocizches Camara Municipal  Associagdes

Os alunos séo predominantemente transportados em carreira publica, com exce¢do dos alunos com necessidades especiais
ou que residem em pontos onde ndo ha cobertura de transporte publico, cujo transporte, através de taxi ou da Cruz Vermelha
Portuguesa, é contratado pela Cadmara Municipal de Esposende.

Os custos apresentados para o transporte utilizando meios proprios da Camara dizem respeito a prestagdo de servigos
permanentes e ocasionais de apoio @ comunidade educativa e a populagéo em geral.
ano letivo 2011/12
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Transporte Escolar - Esposende

Custo anual por aluno, por tipo de transporte
3.500€ SRR Custo médio
anual/aluno
o 582 €
2.500€
2.000€
1.500€
1.000€ . .
549716 Como é de esperar, 0 custo médio do
S00€ - transporte de um aluno em carreira
0,00 € publica é muito inferior ao do transporte
O£ - T 1 H H H 4 H
Carreira Publica Circuito Especial Juntzs Freguesiz e em CIrCUItO eSpeCI'aL .prlnC|pa'Irr.1ente
Associaches quando se trata de circuitos de taxi que
transportam um ou dois alunos.

Neste caso concreto, o custo por aluno transportado em circuitos especiais € extremamente elevado, uma vez que sdo apenas
transportados por esta via 16 alunos. No entanto, esta forma de transporte € provavelmente a Unica forma de trazer estes alunos as
escolas que frequentam. Considera-se, todavia, que o custo médio de transporte, mesmo em carreira publica, é elevado,

relativamente a outros concelhos. _
ano letivo 2011/12
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL

O TRANSPORTE ESCOLAR

Juntas Freg. e Assoc.
Carreira
19% - --.~PUbhca

Camara Municipal

3%
Circuito Especial

TRIEN[MO

838 alunos transportados no ano letivo 2010/11

Alunos transportados para 20 estabelecimentos de ensino

Jardins de Infancia de Carvalheira, Chorense, Moimenta, Gerés,
Tenras de Bouro e Rio Caldo

EB1 do Gerés, Rio Caldo e Valdosende

Escola Secundaria de Rio Caldo e Escola Secundaria Padre
Martins Capela

Centro Escolar de Terras de Bouro
Ensino Profissional — EPATV de Amares, Vila Verde e Gerés

Ensino Especial — Vila Verde, Braga, Amares, Guimarées e
Povoa de Lanhoso

4 circuitos especiais (3 dos quais em taxi)
14 carreiras publicas utilizadas por alunos

13 circuitos Juntas de Freguesia e Associagoes locais

34 circuitos efetuados pela Camara Municipal
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
O TRANSPORTE ESCOLAR

Circuitos Especiais

Empresa Hoteleira do Geres Junta de Freguesia de Moimenta

Companhias de Taxi Centro Social de Cibdes
Centro Social de Chorense
Centro Social de Souto
Centro social de Rio Caldo
Lansiay , . Centro Social de Vilar da Veiga
Empresa Hoteleira do Gerés Centro Social de Covide
Verde Minho

Centro de Solidariedade Social de Valdosende

Camara Municipal de Terras de Bouro

A Camara Municipal presta também servigos permanentes (transporte de alunos dos Jardins de Infancia e EB1 para a Educagéo Fisica,
bem como transporte de alunos do ensino especial para a natagéo) — 8 servigos por semana.

Né&o foi obtida informacao relativa aos servigos ocasionais.

CARACTERIZAGAO DO SECTOR E DO SISTEMA E SUBSISTEMAS DE TRANSPORTES NA AREA DE INFLUENCIA DA CIM CAVADO | RELATORIO FINAL

©2012 TRENMO Engenharia, S.A. Este documento ¢ confidencial e ndo pode ser reproduzido sem autorizagéo prévia da TRENMO Engenharia, S.A. 82



2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL
O TRANSPORTE ESCOLAR

Transporte Escolar - Terras de Bouro

Custos Internos Custos Contratagao

Viaturas (13) - (ano 2011) Passes Escolares -
Motoristas (10) - (carreira publica)

Vigilantes (10) - Circuitos Especiais -

Outros transportes (Juntas de Freguesia,
Associagoes) -

+ custos de estrutura inerentes ao transporte
pela Camara (nao incluidos)

Total transporte pela Camara -

ano letivo 2010/11
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|

N2 alunos transportados Encargo anual da Cadmara Municipal
450 212 350.000£
287.083
400 300.000€ -
350
250.000£
300
250 = 200.000€
157.565
200 163 150.000£
150
100 100.000< 70.915
28
50 50.000€ CER A
0 — L - - o€ — . .
Carreira PUblica Circuito Especial C2mara Municipal Juntas Freguesiae Carreira Piblie Circuito Especial Recursosda Juntas Freguesize
Associaghes Camara Municipal Associagfes

Os alunos sé@o predominantemente transportados em carreira publica, existindo apenas um circuito especial que transporta 20
alunos e correspondendo os restantes 3 a servigos de taxi para alunos do ensino especial, ou para complemento de viagem
de alguns alunos que utilizam a carreira publica, por ndo terem transporte disponivel nas proximidades da residéncia.

No entanto, a Camara presta inumeros servigos especiais de transporte para as escolas utilizando meios proprios, o que faz
com que a grande parcela de custos com o transporte seja a correspondente a este modo.

ano letivo 2010/11
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EIM
O TRANSPORTE ESCOLAR

O tipo de transporte de alunos mais rentavel para a Camara é o que é efetuado em carreira publica.

Custo anual por aluno, por tipo de transporte
900,00 € SERTE I
BOO,00€ \
700,00 €
500,00 € \
500,00 € :
380.59 € 435,06 €
400,00 €
300 00E - * Nota: néo foi considerado o transporte
prestado pela Camara Municipal no
200,00€ 1 calculo do custo médio por aluno, pois 0
100,00€ valor do custo anual para este tipo de
0,00£ - transporte  n&o inclui somente. 0
Carraira Plblica Circuito Especizl Juntas Freguasia e transporte escolar, mas outros servigos
Associagbes prestados pela Camara, como servigos
permanentes e ocasionais.

No entanto, observando o numero de alunos transportado e o custo anual, conclui-se que a rentabilidade deste tipo de transporte é
muito mais baixa do que a da carreira publica. .
ano letivo 2010/11
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

3.074 alunos transportados no ano letivo 2011/12

Alunos transportados para 19 estabelecimentos de ensino

Jardins de Infancia de Ataes, Oriz S. Miguel, Codeceda e
Codessal

EB1 de Cabanelas, Moure, Escariz S. Martinho, Barbudo-Real,
Esqueiros, Ataes, Aboim, Sande e Oriz S. Miguel

EB23 de Moure e Prado

Centros Escolares de Vila Verde, Ribeira do Neiva e Monsenhor

Circuito Especial Carreira Publica Elisio de Araijo

Escola Secundaria de Vila Verde

43 circuitos especiais (20 dos quais em taxi)
20 circuitos de carreira publica utilizados por alunos

Camara Municipal apenas presta servicos permanentes e
ocasionais.
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Circuitos Especiais

Transdev

AVIC Transdev

SaIyadorAIves Pergfiaeftinos Salvador Alves Pereira e Filhos
Turimendes

Taxi Antdnio Vivas AVIC

Taxi Joaquim Araujo

Taxi Manuel C. Rodrigues
Taxi Filipe Barros

Taxi Valdrocibdes

Taxi Manuel Dias

Taxi Coroas

Taxi Ermida

\T axi Manuel Barros )

A Camara Municipal possui frota e motoristas proprios, com os quais presta servigos permanentes - transporte de alunos de alguns
Jardins de Infancia, EB1 e EB23 para o0 almogo em refeitorios que se encontram fora da escola (4 servigos diariamente), transporte dos
alunos de um centro escolar para atividades extra curriculares (musica) (2 vezes por semana), transporte dos alunos de uma EB23 para o
Programa PIEF (1 servico diario), bem como servigos ocasionais de apoio as escolas e associagées do concelho, especialmente para
visitas de estudo e atividades desportivas.
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL
O TRANSPORTE ESCOLAR

Transporte Escolar - Vila Verde

Custos Internos Custos Contratagao

Viaturas (1) - Passes Escolares -

Motoristas (2) - (ano letivo 2010/11) (carreira publica)
Circuitos Especiais -

Vigilantes -
Outros transportes (Juntas de Freguesia,
Associagoes) -

+ custos de estrutura inerentes ao transporte
pela Camara (nao incluidos)

Total transporte pela Camara -

ano letivo 2011/12
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

N2 alunos transportados Encargo anual da Cdmara Municipal
3000 B00.000€
714.504
7409 T00.000€
2500
600.000 £
2000
500.000€
396.880
1500 400.000€
300.000£
1000 —
200.000€
500 79.770
5 ; 100.000€
0
ﬂ T T T 1 O£ | |
Carreira Publice  Circuito Especial C3marz Municipal Juntas Freguesiz e Carreirz Piblice  Circuito Especizl  Recursosda  Juntss Freguesize
Associaghes Camara Municipal  Associacbes

Os alunos sé@o predominantemente transportados em carreira publica, embora exista ainda um numero consideravel de
circuitos especiais de transporte escolar.

A Cémara Municipal utiliza os seus meios préprios (viatura e motoristas) apenas para servigos permanentes e ocasionais, nao
prestando servigos regulares de transporte escolar.

ano letivo 2011/12
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL
O TRANSPORTE ESCOLAR

TREN[MO|

O tipo de transporte de alunos mais rentavel para a Camara é o que é efetuado em carreira publica.

700,00€

Custo anual por aluno, por tipo de transporte

600,00 €

500,00 €

400,00€

300,00€

Carreira Pablica

LU

Circuito Especial

Juntzs Freguesia e
Associaghes
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

N.° alunos
Sintese Transporte Escolar transportados

por dia

Veiculos
proprios Outros'
Camara

Carreira Circuitos
Concelho o o
Publica Especiais

Barcelos? 7.033 29 - - 7.062

Esposende? 1.289 16 - - 1.305

Total

1 Juntas de Freguesia , Associagdes ou outras entidades independentes, financiadas pela Camara Municipal.

2 Ano letivo 2011/2012
3 Ano letivo 2010/2011
4 Alguns alunos sAo transportados por mais do que uma via.
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2.3 CARACTERIZAGAO DA SITUACAO ATUAL
O TRANSPORTE ESCOLAR

TRIEN[MO

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

N2 alunos transportados por dia

1.890

7062

10.428

1.305

3.065

B31

Amares

Barcelos

Braga

Esposende

Terras de Bouro

VilaVerde

Como ¢é de esperar, os concelhos de Braga e Barcelos, os que apresentam o maior numero de habitantes, sdo os que
movimentam maior numero de alunos. Em ambos os casos, todos os alunos sédo transportados em carreira publica,
sendo financiado o seu transporte através da subsidiagcéo de passes escolares (total ou percentagem) pela Camara
Municipal. O concelho de Terras de Bouro € o que apresenta menor numero de alunos transportados, sendo também o

concelho da CIM com menor populagéo.
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2.3 CARACTERIZAGAO DA SITUACAO ATUAL

O TRANSPORTE ESCOLAR

TRIEN[MO

N2 alunos transportados por dia, por tipo de transporte

10.000

E8.000

6.000

4.000

2.000

10.268

Em geral, a maioria dos alunos de cada

concelho é transportada em carreira publica,
estando os alunos mais distribuidos por
diferentes formas de transporte escolar no

7033

concelho de Terras de Bouro. Em Vila Verde
a parcela referente a circuitos especiais
também é relevante.

1.800

2.409 I CarreiraPlblica

32

58

9

19

141

1.289

16

W Circuito Especial

LI Camara Municipal
G665

414 =
28 233 163 ! luntas Freguesia e Associagdes
- |

Amares

Barcelos

Braga

Esposende

T 1
Terras de Bouro VilaVerde
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Analisando a proporcao entre o numero de alunos transportados e populagéo residente em cada concelho (2011), Amares e Terras
de Bouro s&o os concelhos que transportam uma maior percentagem de alunos. Isto pode ser explicado pela disperséo das
populacdes, que faz com que os alunos residam longe dos estabelecimentos de ensino, desencadeando a necessidade de
transporte financiado.

Os réacios para os restantes concelhos séo aproximadamente iguais, sendo o de Esposende um pouco abaixo da média.

Récio alunos transportados / populacéo
0,14
0,11
0,12
0,10
010 —
0,08
0,06 0,06 0.0
0,06 —
0,04 - 0,04 S
0,02 S - I
0,00 T T . T T )
Amares Barcelos Braga Esposende Terras de Bouro VilaVerde
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|

O TRANSPORTE ESCOLAR

Custo Total
Anual
(K€)

Sintese Transporte Escolar

: o Veiculos
Carreira Circuitos B 1
Concelho P o proprios Outros
Publica Especiais :
Camara

Barcelos? 2.010 66 - - 2.076

Esposende? 709 51 79 - 839

Total

1 Juntas de Freguesia , Associagdes ou outras entidades independentes, financiadas pela Camara Municipal.
2 Ano letivo 2011/2012
3 Ano letivo 2010/2011
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Custos anuais com transporte escolar

2.500.000€

2.075.926 €
2.000.000€

1.779.873 €

1.500000€

1.191.154 €

838.632 €
1.000.000€ 1 ——

SB7.338 £ 338.600 €
500.000€ E— EE— —

0€ T T T T T 1
Amares Barcelos Braga Esposende Terras de Bouro VilaVerde

Os municipios de Barcelos e Braga s&o os que registam um maior encargo relativo ao financiamento de transporte escolar,
explicado pelo volume elevado de alunos que sdo transportados nestes concelhos. Os municipios de Amares e Terras de Bouro sédo
0s que apresentam valor menor, sendo que o valor respeitante a Terras de Bouro é um valor relativamente elevado, tendo em conta
a populagéo residente neste concelho.

CARACTERIZAGAO DO SECTOR E DO SISTEMA E SUBSISTEMAS DE TRANSPORTES NA AREA DE INFLUENCIA DA CIM CAVADO | RELATORIO FINAL

©2012 TRENMO Engenharia, S.A. Este documento é confidencial e ndo pode ser reproduzido sem autorizacdo prévia da TRENMO Engenharia, S.A. 96



2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Custos anuais com recursos da Cdmara Municipal (transporte escolar, servicos pemanentes e ocasionais)

350.000€
287093 €

300.000€

250.000€

200.000€

150.000€

JBE51E FR7T70E

100.000€
62.540€

30267 E
50.000€ ———— —

0 € T T T T T 1
Amares Barcelos Brag= Esposende Terras de Bouro WilaVerde

Custos recursos Camara Municipal = Custos viaturas (fixos e varidveis) + custos motoristas + custos vigilantes

O municipio de Terras de Bouro é, de forma claramente destacada, aquele que apresenta um encargo maior com transporte escolar
efetuado por meios proprios da Cadmara Municipal, possuindo 11 veiculos e recorrendo a 10 motoristas, para efetuar 34 servicos que
transportam 233 alunos. Municipios como Esposende e Vila Verde nédo efetuam transporte escolar através de meios préprios da Camara,
mas possuem veiculos e motoristas com 0s quais prestam servigos permanentes e ocasionais de apoio as escolas e a populagdo em geral,
que implicam os custos apresentados acima. A Camara de Braga transporta com meios proprios alunos com necessidades especiais.
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Custo Anual
: por aluno
Sintese Transporte Escolar (€)

Concelho4 Carreira Publica  Circuitos Especiais Outros! CUSAL%XIESDIO

Barcelos? 286 2.261 - 294

Esposende? 550 3.213 - 582

Custo Médio CIM

1 Juntas de Freguesia , Associagdes ou outras entidades independentes, financiadas pela Camara Municipal.
2 Ano letivo 2011/2012
3 Ano letivo 2010/2011

4 Alguns alunos sao transportados por mais do que uma via.
5Nao inclui transporte efetuado pela Camara Municipal (pois os custos a ele inerentes incluem servigcos permanentes e ocasionais)
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

Custo médio anual por aluno

700€

582,36€
600 £

500€

41571€ 361545
400€

209,82 € 20306 €
300€ —

16499 €
200€ —

100 € ——— — —

0€ T T T T T 1
Amares Barcelos Braga Esposende Terras de Bouro WilaVerde

(X custos circuitos especiais, passes escolares e transporte Juntas Freg. e Assoc.)

Forma de calculo deste indicador:

(X alunos transportados circuitos especiais, passes escolares e transporte Juntas Freg. e Assoc.)
Os concelhos de Esposende e Terras de Bouro apresentam-se como os que registam um valor superior para o custo médio de
transporte de um aluno. No caso de Terras de Bouro, este valor € explicado pela existéncia de circuitos especiais de taxi, bem como
circuitos prestados por associagdes locais, que constituem um encargo substancial para a Camara (e sem incluir os custos com meios
proprios da Camara, que iriam inflacionar ainda mais este valor). No caso de Esposende, o valor do financiamento do transporte é
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
O TRANSPORTE ESCOLAR

(cont.) superior @ média dos outros concelhos, quer para circuitos especiais (taxi), quer mesmo para a subsidiagdo de alunos
transportados em carreira publica, valor que devera ser devidamente analisado e discutido juntamente com a Cémara Municipal de
Esposende, de forma a esclarecer a origem deste comportamento.

No caso de Vila Verde, o valor é inflacionado pelo facto de uma quantidade consideravel de alunos (22%) ser transportada em circuito
especial.

Em Amares, apesar de o custo ser, em termos relativos, baixo, € o custo dos circuitos protocolados (com associagdes locais e a Cruz
Vermelha) que faz subir um pouco o valor médio, sendo bastante superior ao custo unitario para transporte em carreira publica, que é
reduzido.

Em Barcelos, apesar de todos os alunos serem transportados em carreira publica, o custo ndo € tao reduzido, por exemplo, em relagao
ao de Braga, devido a extensao do concelho e dispersao de povoagdes, que obrigam, por vezes, a percorrer grandes distancias para o
transporte de alunos. Este valor também fica ligeiramente inflacionado pelo custo unitario com o transporte de alunos com
necessidades especiais em taxi e ambulancia, ndo existindo outra alternativa para o transporte destes alunos.

Braga € o concelho que apresenta um valor menor para transportar cada aluno.
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2.3 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EIM
O TRANSPORTE ESCOLAR

Custo por aluno, por tipo de transporte
So00.00% De um modo geral, o transporte de
alunos em carreira publica é o que se
#00008% revela mais rentavel para a Camara.
2.500,00€
2.000,00€ I
1.500,00€
1.000,00€
LI Carreira Publica
500,00 € W Circuito Especial
|_| I lJuntas Freguesia e
0,00€ T Azsociagdes
Amares Barcelos Braga Esposende Terrasde Bouro Vilaverde
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2.4 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL EI
AS DEBILIDADES QUE JUSTIFICAM UMA INTEGRACAO

A reformulagao do modelo organizativo do sector dos transportes podera dar resposta a varias debilidades
presentes no sistema, aproveitando os beneficios de uma integragao da gestao ao nivel regional.

Aintegracao tariféria permite a utilizag&do do mesmo titulo em diversos modos e operadores de transportes.

Pode considerar-se relevante ao nivel das articulagéo entre viagens intra e intermunicipais, bem como, eventualmente, ao nivel da
articulacdo entre o modo rodoviario e 0 modo ferroviario.

Atualmente néo existe um tarifario comum nos operadores com servico na area de influéncia da CIM Cavado, com exce¢édo da
integrag@o entre alguns operadores em circuitos especificos, que sdo operados em corredores comuns, para 0S quais S&o
estabelecidos acordos (como acontece no caso dos corredores de acesso a Braga). Este facto pode induzir grandes desigualdades
no custo do transporte, entre diferentes operadores e diferentes pares Origem-Destino. No @mbito da reestruturagdo da sua rede, a
TUB ja se encontra, porém, a dar alguns passos para uma progressiva integracao tarifaria com alguns operadores privados, através
de acordos estabelecidos individualmente com cada um.

Uma eventual integracao tarifaria exigira a designagéo de uma entidade competente que defina 0 modelo de reparticdo de receitas e
se encarregue de compilar e gerir dados relativos a procura de passageiros regularmente atualizados. Neste contexto, a integragéo
tarifaria permitira alcangar uma utilizagdo mais justa do sistema de transportes pela populagéo.

Este requisito devera ser cumprido mediante um entendimento geral entre todos os operadores envolvidos, o que exigira um esforgo
consideravel, principalmente ao nivel da Administragao Local.
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2.4 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
AS DEBILIDADES QUE JUSTIFICAM UMA INTEGRACAO

A integracdo bilhética consiste na uniformizagao dos equipamentos de validag&o de titulos e na possibilidade de utilizacdo de um
mesmo bilhete (estrutura fisica) em varios operadores e tipos de transporte. Pode facilitar em muito a utilizagédo do sistema de
transporte publico, tornando-o mais simples e acessivel a toda a populagéo.

Numa perspetiva de gestao integrada do sistema, a integragéo bilhética permite ainda a obtencéo, de uma forma uniformizada e
detalhada, de informacéo relativa a procura, dados que podem revelar-se extremamente relevantes para uma regular adaptacao das
redes as necessidades da populagéo, e de grande utilidade, por exemplo, para a reparticdo das receitas entre as varias empresas
que compdem o sistema.

E possivel implementar um sistema integrado de bilhética sem ser necessario mudar e investir em novos equipamentos de bilhética,
através da adaptagéo dos equipamentos sem contacto de que a maioria dos operadores ja dispde.

Uma das principais consequéncias da criagao de autoridades de transporte para uma regiéo ou de entidades gestoras de um sistema
composto por varios operadores € a criagdo de um sistema comum de informac&o, centralizado em suportes diversos que cheguem
aos variados sectores da populacédo. Este fator contribui fortemente para uma maior acessibilidade do sistema de transportes,
aumentando a satisfagéo dos clientes e os niveis de procura.

Atualmente ndo existe um sistema comum de informacg&o acerca do transporte publico na regido em estudo. A informagéo é prestada
por cada um dos operadores, em geral de uma forma heterogénea e por vezes pouco acessivel.
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2.4 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL TR|EN[MO|
AS DEBILIDADES QUE JUSTIFICAM UMA INTEGRACAO

Um sistema como o atual, centralizado na Administracdo Central, através do IMTT, apresenta grandes dificuldades no
licenciamento dos servigos de transporte publico em tempo util e na fiscalizacao do sistema, levando a que muitos dos circuitos
concessionados ndo sejam, na pratica, efetuados nos moldes em que foram concessionados, e que parte das carreiras
realizadas néo estejam licenciadas.

A centralizagdo do acompanhamento destes contratos numa unica entidade de @mbito local possibilitara uma fiscalizagéo efetiva
dos contratos, agdo que praticamente ndo existe nos dias de hoje, e a aplicagéo de penalizagdes ao ndo cumprimento dos
contratos, avaliado por diversos parametros. Sera especialmente pertinente no ponto de viragem em que nos encontramos, com
a entrada em vigor do novo regime de contratualizacdo dos servigos publicos de transporte, permitindo desencadear um
processo de uniformizagdo dos procedimentos de contratualizagdo e de controle do cumprimento desses contratos, nao
obrigando a que cada municipio desenvolva, autonomamente, 0s seus procedimentos.

Esta fiscalizagcdo podera recorrer a sistemas avangados de controle em tempo real dos servigos, através da instalagdo de
equipamentos GPS nos veiculos ou da utilizagdo de alguns equipamentos ja existentes.
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3. CONCEITO DE INTERVENCAO EI

Observacgao 1. Em determinados municipios sdo gastas avultadas quantias em transporte escolar assegurado por
meios proprios das Camaras Municipais.

Como se observou, para 0s municipios analisados, o tipo de transporte de alunos mais rentavel €, sem davida, o que se
efetua em carreira publica.

Desta forma, 0 modelo de otimizagédo prevé, na medida do possivel, a transferéncia do servigo de transporte escolar
das Camaras para os operadores de transporte publico, nos casos em que este transporte ainda esta muito
dependente dos meios proprios do municipio, com destaque para o municipio de Terras de Bouro.

transporte escolar

Esta transferéncia pressup0e a cedéncia dos meios que implicam custos internos ao municipio, designadamente veiculos
e motoristas , e o cumprimento, por parte do operador, dos servi¢os habitualmente prestados.

Os servicos ocasionais atualmente prestados pelo municipio, através de meios proprios, podem igualmente ser
negociados com o operador (por exemplo, através da contratagdo de pacotes de quilémetros anuais).

Os proprios contratos com veiculos de aluguer, associagdes, Juntas de Freguesia ou mesmo com particulares podem
passar a ser celebrados entre estes e o operador, com um custo inferior ao que era acordado com o municipio.

O municipio financia assim o transporte escolar através da subsidiacdo de passes escolares, que €, normalmente, a
opgao mais rentavel.

A Administragéo Local continua a exercer um papel determinante na definicdo anual da provisdo do transporte escolar.
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3. CONCEITO DE INTERVENCAO EI

Observacao 2. Por serem contratualizados pelos municipios para esse efeito, os circuitos especiais de transporte
escolar néo sao utilizados pelo publico em geral, ndo permitindo um aproveitamento total do sistema.

O modelo de otimizagao preveé, por isso, também:

Esta op¢édo deveria ser estudada, fundamentalmente, no caso do concelho de Vila Verde.

Arede de transportes deve ser condicionada principalmente pelo servigo de transporte escolar, visto que este é o que mais
procura envolve. O transporte escolar constitui a base do financiamento do transporte publico em territérios como a area
em estudo.

Apesar de estar prevista na Lei (artigo 16.° do Decreto-Lei n.°299/84) a abertura de circuitos especiais a outros
passageiros que ndo alunos ou vigilantes, esta ndo constitui pratica comum em Portugal. Este ndo constitui argumento,
contudo, para descartar essa possibilidade.
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3. CONCEITO DE INTERVENCAO EI

Observacao 2. Por serem contratualizados pelos municipios para esse efeito, os circuitos especiais de transporte
escolar néo sao utilizados pelo publico em geral, ndo permitindo um aproveitamento total do sistema.

(cont.)

O que acontece em muitos casos é que, em circuitos concessionados por uma determinada empresa de transporte
publico, estes servigos entram em concorréncia com o servigo publico dos operadores, ndo se ponderando a opgéo de
abertura. Em varios casos, € a propria Camara Municipal que ndo propde a abertura dos circuitos especiais,
essencialmente por pressao dos pais dos alunos mais novos, que veem maior seguranga na opg¢ao por um circuito fechado
ao publico em geral.

No entanto, as linhas podem ser rentabilizadas, utilizando veiculos de capacidade superior, de forma a converter estes
circuitos em carreiras publicas, geridas por um operador privado, mediante cumprimento dos designios da Cémara
Municipal no que respeita ao transporte escolar, ou ainda, por exemplo, da hipdtese de abrir ao publico determinados
circuitos que atualmente séo feitos em vazio, ou a oferta de novos servicos em periodos do dia em que o custo de
operagao seja baixo (fora do periodo do transporte escolar), aumentando e diversificando o leque de viagens possiveis.

Esta integragdo implica, necessariamente, um reajuste de toda a rede, nos concelhos em que seja aplicavel, e a um nivel
intermunicipal.
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3. CONCEITO DE INTERVENCAO TR|EN[MO|

Observacgdo 3. As redes ndo se encontram, em muitos casos, adaptadas as necessidades alargadas da
populagao.

A intervengao preveé, por isso:

Considera-se que as redes de transporte concelhias devem ser redesenhadas, tendo em conta uma adaptacéo as
necessidades atuais da populagdo, e ainda numa perspetiva de articulagédo das redes municipais com uma rede
regional. A rede devera ser ajustada anualmente as necessidades da populagéo.

Qualquer agdo que vise a melhoria da eficiéncia do sistema de transportes subentende a negociacdo com 0s
operadores de transportes da regido, e deve implicar a obtengdo de beneficios por todas as partes envolvidas.
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3. CONCEITO DE INTERVENCAO TR|EN[MO|

Metodologia para otimizagao do transporte

Beneficios para os Municipios

Consequéncias

Beneficios para os Operadores

Beneficios para o publico em geral
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4. CONCLUSOES 'TR|EN[MO|

A caracterizagéo realizada no trabalho que se expds neste documento permite & CIM Cavado obter um conhecimento global
para a sua area de influéncia, ndo s6 no que respeita ao transporte escolar e respetivas contas de exploragdo para cada

municipio, como também ao sistema de transporte publico de passageiros.

Dos municipios que constituem a area de influéncia da CIM Cavado, Terras de Bouro e Vila Verde salientam-se como aqueles
que deverao ser alvo de intervengéo prioritaria, fazendo-se ainda uma ressalva para o concelho de Esposende, que deve ser

analisado detalhadamente com algum cuidado.

Com apenas cerca de 7 mil habitantes, Terras de Bouro representa o concelho da regido em estudo com caracteristicas de
ruralidade mais vincadas, desencadeando necessidades de transporte para localidades mais isoladas, o0 que implica um volume
substancial de custos, em termos relativos. Neste concelho, a grande fra¢éo de circuitos ainda prestados através de 11 veiculos
e pessoal proprio da Camara Municipal, transportando 233 alunos (ano letivo 2010/11), faz com que o financiamento do
transporte por parte do municipio dispare para valores elevados tendo em conta o concelho em questdo. Existe, por isso, um
potencial de poupanca de recursos, através de uma intervencdo de otimizagdo, principalmente no que respeita a possivel
transferéncia de alunos hoje transportados diretamente pela Cédmara Municipal e pelas Juntas de Freguesia e associagdes

locais, para circuitos prestados por operadores de transporte publico.
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4. CONCLUSOES 'TR|EN[MO|

No concelho de Vila Verde, apesar de a maioria dos alunos ser transportada em carreira publica (2.409, no ano letivo 2011/12),
ainda existe uma quantidade consideravel de circuitos especiais de transporte escolar, sem acesso por parte do publico em geral
(transportando 665 alunos, com um custo médio por aluno elevado), devendo ser estudada, para alguns destes circuitos, a
possibilidade de reconversao em carreira publica.

Em Esposende, apesar de a grande maioria dos alunos ser transportada em carreira publica (1.289 alunos, sendo apenas 16
alunos transportados em circuito especial prestado por taxi ou pela Cruz Vermelha), os valores obtidos para o custo médio anual
de transporte por aluno, quer através de circuito especial, quer por carreira publica, apresentaram-se como elevados,
comparativamente com os restantes concelhos da regido. Nao existindo uma razéo aparente numa primeira analise para este
comportamento, este devera ser discutido e analisado diretamente com a Camara Municipal de Esposende, e forma a entender
quais os fatores que estdo na sua origem, e se podem ou nao ser mitigados.

No concelho de Barcelos, praticamente todos os alunos cujo transporte € financiado séo transportados em carreira publica, com
excecdo dos alunos com necessidades especiais que tém de ser transportados em taxi ou ambulancia, pelo que néo existe
grande potencial de otimizagao.

No concelho de Amares acontece praticamente 0 mesmo, sendo que o custo médio por aluno apenas € mais elevado no caso de
um grupo de alunos (parte destes com necessidades educativas especiais) cujo transporte a Camara financia através de
protocolos com associagles locais, que prestam esse servico. No entanto, dois destes circuitos protocolados (0s que néo

transportam alunos com necessidades especiais) constituem um encargo anual elevado para a Camara que deveré ser avaliado.
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4. CONCLUSOES 'TR|EN[MO|

Por fim, no concelho de Braga, a rede de transportes da TUB, o operador interno presente, detido pela Camara Municipal, tem
sido alvo de uma reestruturagéo global faseada, cuja filosofia € a reducdo da concorréncia nos corredores em que este operador
coexiste com operadores privados que efetuam ligagdes entre Braga e os concelhos envolventes, bem como a criagdo de uma
rede urbana mais coerente, numa perspetiva de racionalizacdo da utilizagdo de recursos, reducdo do encargo da Camara
Municipal, e prestacdo de um servico de melhor qualidade (principalmente no que diz respeito a regularidade e frequéncia) para
a populagéo. Neste concelho, o transporte escolar é prestado pela TUB através de carreira publica (pelas carreiras da rede geral
e por circuitos de transporte escolar abertos ao publico mas alterados anualmente em funcao das necessidades da populagéo
escolar), com financiamento de passes escolares, sendo 0 municipio da area de estudo que apresenta um valor menor para o

custo médio anual por aluno (165 €).

A caracterizagdo efetuada neste trabalho e respetivas conclusdes deverdo constituir a base de trabalho da CIM para a
abordagem do sistema de transportes na regido, permitindo limitar ou direcionar os cenarios que serdo criados, no futuro,
especificamente para o contexto da CIM Cavado, para a criagdo de um modelo de gestao do sistema a um nivel regional. As
sinergias, tanto ao nivel das operagdes, como da procura, que podem resultar de um planeamento conjunto da rede, obrigam a
repensar a forma como sera(&o) atribuida(s) a(s) concessao(des), e gerido o sistema de forma integrada, no futuro. Um primeiro

passo devera passar pela otimizacao, incidindo sobre os pontos mais sensiveis do sistema, que foram identificados.

CARACTERIZAGAO DO SECTOR E DO SISTEMA E SUBSISTEMAS DE TRANSPORTES NA AREA DE INFLUENCIA DA CIM CAVADO | RELATORIO FINAL
©2012 TRENMO Engenharia, S.A. Este documento é confidencial e ndo pode ser reproduzido sem autorizacdo prévia da TRENMO Engenharia, S.A.



TR|EN|MO




